Suomen Sotilasurheiluliiton varusmiesten
liikuntakerhojen (VLK) kehittamishanke 1.10.2021 —
30.9.2023

Maailmanlaajuinen koronavirusepidemia vaikutti suuresti varusmiesten
likuntamahdollisuuksiin.

Epidemia aiheutti likuntakerhojen kavijamaarien laskun noin — 86 % vuoden 2019
maarista.

Toiminnan palauttaminen koronaviruksen jalkeen, epidemiaa edeltavalle tasolle edellytti
joukko-osastojen VLK-toiminnan tehostettua tukemista Sotilasurheiluliiton toimesta. Liiton
omat taloudelliset resurssit eivat yksin mahdollistaneet hankkeen toteuttamista.

Suomen Sotilasurheiluliitto paatti toteuttaa kaksivuotisen toiminnan tehostamishankkeen
2021-2023. Hankkeen suojelijaksi saatiin Puolustusministeri Antti Kaikkonen.

Suunnitellut toimenpiteet toiminnan kdaynnistamiseksi:

Hanketybryhma rdéatéldi ennakkokyselyjen perusteella, yhdessé paikallisten toimijoiden
kanssa kullekin joukko-osastolle sopivan toimintamallin. Apuna kéytetdan jo olemassa
olevia hyvia kaytanteita, joita sovelletaan paikkakuntakohtaisesti.

Jokaisessa varusmiehia kouluttavassa joukko-osastossa(17kpl) vieraillaan kolme kertaa
(saapumiserét 1/22, 2/22, 1/23) ja samoihin joukko-osastoihin tehd&én kolme kertaa
etdkoulutus, kaikkiaan siis 102 eri koulutustilaisuutta vuosien 2022-2023 aikana. Tadméan
liséksi liitto jarjestdd normaalina toimintanaan alueelliset koulutuspéivét, kullekin
saapumiserdn varusmiesten liikuntakerhojen ohjaajille ja henkilbkunnalle.

Hankkeen tavoitteet olivat:
1. Hankkeen tavoitteena on nostaa varusmiesten liikuntakerhojen kévij@maéarét
vuoden 2019 tasolle. Téllbin joukko- osastoissa liikuttiin varusmiesten vapaa-ajalla
kerhoissa ldhes 120 000 kertaa.

2. Joukko-osastojen liikuntaresurssien tehokkaampi hyddyntédminen

3. Joukko-osaston siséisen tiedon lisGdminen varusmiesten liikuntakerhotoiminnasta



1. Kayntimaarien kehitys hankkeen aikana:

1.10.2021 — 30.9.2023 liikuttiin seuraavasti:

» 1.10.2021 - 31.12.2021 yhteensa 108 suoritusta
> 1.1.2022 — 31.12.2022 yhteensa 38 845 suoritusta
» 1.1.2023 — 30.09.2023 yhteensa 120 815 suoritusta

Yhteensa159 768 suoritusta

Yksittaisia kavijoita 16 860 kayttajaa. (88 % varusmiespalveluksen suorittaneista)

Suoritukset 2018 - 2023
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=@ Suoritukset

Varusmiesten maara (PV henkildston tilinpaatos 2022)

= " Varusmiespalveluksen aloitti toimintavuonna 23 162 henkil6a (23 755 ml. RVL),
joista naisia oli 1 197 (1 211 ml. RVL). Varusmiespalveluksesta kotiutui reserviin
koulutettuna 19 058 varusmiesta (19 558 ml. RVL), joista naisia oli 1 028 (1 040 ml.
RVL)”

= ”Vuonna 2022 varusmiespalveluksen suoritti noin 82,3 % palveluksen aloittaneista.
Varusmieskoulutus keskeytyi vuonna 2022 17,7 %:lla palveluksen aloittaneista,
mika on enemman kuin edellisvuonna (2021: 16,7 %).”

Palveluksen suorittaneet varusmiehet
vuosittain 2018-2022
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Kuwvio 3.3.1 Palveluksen suorittaneet varusmiehet vuosittain 2018-2022



2. Joukko-osastojen liikuntaresurssien tehokkaampi hyodyntaminen

Joukko-osastot hankkivat hankkeen aikana useita uusia liikkuntanurkkauksia
kayttdoonsa. Liikuntanurkkaukset hankittiin, jotta varusmiehet voitiin jakaa
pienempiin ryhmiin epidemian aikana.

» Hankkeen myota joukko-osastoille annettiin tehtava jarjestaa ohjattua
liikuntaa liikuntanurkkauksissa varusmiesten vapaa-ajalla.

» Joukko-osastojen liikkuntanurkkaukset otettiin paremmin kayttoon ja
likuntamaarat nousivat.

Epidemian my6ta muodostetut varusmiesten hajautetut koulutusryhmat ja
likuntapaikkojen kaytto hatamajoituksena vahensivat huomattavasti varusmiesten
tietoa joukko-osastojen liikuntamahdollisuuksista.

» Hankkeen aikana jokaiseen joukko-osastoon tehtiin liikuntapaikkakartta
ja sitéd mainostettiin varusmiesten tuvissa, yksikoissa, liikkuntapaikoilla,
sotilaskodeissa ja sdhkdisessa oppimisymparistd Moodlessa.

» Joukko-osastot tekivat omista liikuntapaikoistaan esittelyvideoita
yhdessa paikallisten VMTK toimijoiden (varusmiestoimikunta) kanssa.
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3. Joukko-osaston sisaisen tiedon lisaaminen varusmiesten
liikuntakerhotoiminnasta

» Epidemian aikana tieto varusmiesten liikuntakerhotoiminnasta ei siirtynyt
saapumiseralta toiselle. Poikkeusolojen takia myos henkilokunnan tieto toiminnasta
vaheni. Uudet henkilokunnan kouluttajat eivat olleet tietoisia varusmiesten
likuntakerhotoiminnasta.

» Hanketyoryhma julkaisi valtakunnallisessa Sotilasurheilulehdessa
hankkeen aikana kolumneja varusmiesten liikuntakerhotoiminnasta.
Niissa kerrottiin toiminnan merkityksesta ja hyodyista seka
ajankohtaisista asioista VLK toimintaan liittyen.

» Hankkeen myota varusmiesten liikkuntakerho-ohjaajien koulutukseen
lisattiin uutena opetuspakettina markkinointimateriaalin valmistaminen,
jossa varusmiehille opetettiin, kuinka tehdaan liikuntakerhoista
mainoksia, joilla parannetaan VLK- tietoisuutta joukko-osastoissa.

» Liikuntapaikkakartat ja joukko-osastoihin tehdyt videot edistivat
tietoisuutta toiminnasta.

» Hankkeen aikana jaettiin jokaisessa koulutustilaisuudessa joukko-
osastoihin VLK — kansio, VLK — buff kaulahuivi ja VLK — juomapullot
toiminnasta vastaaville varusmiehille ja henkildkunnalle. Taman lisaksi
jaettiin muuta toimintaa markkinoivaa materiaalia.

» Puolustusvoimien Ruotuvaki lehdessa julkaistiin toiminnasta kertovia
artikkeleita.

» Varusmiesliiton varusmieslehdessa julkaistiin toiminnasta kertova
artikkeli.



Hankkeen toteutuminen

Mikali toiminta / hanke ei ole toteutunut hakemuksessa esitetylla tavalla, anna
lisatietoja muutoksista ja niiden syista.

Hanke ei paassyt alkamaan aikataulussa johtuen koronavirusrajoituksista 1.1.2021
—30.4.2022. Joukko-osastot olivat rajoittaneet omaa toimintaansa siten, etta
varusmiehet oli jaettu useisiin eri koulutusosastoihin, jotka eivat saaneet olla
toistensa kanssa tekemisissa.

Joukko-osastoihin ei paassyt vierailemaan, joten koulutuksia ei pystytty
jarjestamaan. Liitto ei mydskaan pystynyt jarjestamaan alueellisia
koulutustilaisuuksia, joihin joukot olisivat tulleet kutsuttuna, koska komennuksia ei
pystytty epidemian takia myontamaan.

Hankkeen aikana pidettiin yhteensa noin 40 etakoulutusta. Osa koulutuksista
pidettiin aikana, jolloin joukko-osastoihin ei epidemian vuoksi paasty ja osa pidettiin
ensimmaisen ja toisen seka kolmannen hankekaynnin valissa.

Hanke paasi suunnitelman mukaisesti kayntiin vasta toukokuussa 2022. Nain ollen
17 koulutustilaisuutta joukko-osastoissa jai pitamatta.

Rajavartiolaitoksen joukko-osastojen kohdalla todettiin toiminnan kaynnistaminen
liian haastavaksi nykyisen palvelusaikataulun takia, joten koulutuksia ei jarjestetty
heidan toimipisteissaan lvalossa ja Onttolassa.
» Vuoden 2023 kesalla Onttolassa suunniteltiin uudestaan toiminnan
kaynnistamista.
Merisotakoulun henkilosto vaihtui hankkeen aikana. Uuden henkildston kanssa ei
ole toiminnalle viela saatu jarjestettya tilaisuutta merivoimien RUK — kurssille.



Kuvaile miten yhteistyo sidosryhmien kanssa toteutui?

Puolustusvoimat oli hankkeen tarkein kumppani ja sidosryhma. Yhteistyo heidan
kanssaan oli lahes saumatonta, sillda he suhtautuivat asiaan positiivisesti.

Joukko-osastojen kanssa onnistuttiin Idytamaan sopivat aikataulut
hanketapaamisille. Joukko-osastojen komentajat olivat kiinnostuneita toiminnasta ja
he osallistuivat hanketapaamisiin.

Joukko-osastojen toiminnasta vastaava henkilokunta oli mukana hankkeen
nelikenttdanalyysien rakentamisessa ja niiden kehityskohteiden toimeenpanon
valvonnassa.

Toimintaa pyorittavat kunkin joukko-osaston VLK — varusmiehet saivat suurimmaksi
osaksi hankkeen myo6ta esille nousseet toimenpiteet suoritettua omanaan
palvelusaikanaan. Heidan tehtavien hoitamisensa parantui hankkeen myota.
Voidaan todeta, etta joukko-osastojen kanssa yhteistyo sujui kiitettavasti.

Puolustusministerio seka Puolustusministeri pidettiin tietoisena hankkeen kulusta.
Hankkeen toimintakautena jarjestettiin kaksi tapaamista, toinen etadtapaamisena ja
toinen paikan paalla Puolustusministeridssa. Molemmissa tapaamisissa oli
hankkeen suojelija Puolustusministeri Antti Kaikkonen paikalla.

Varusmiesliiton kanssa tehty yhteistyo jai vahaiseksi. Varusmiesliiton resurssit eivat
riittdneet tukemaan hanketta toivotulla tavalla.

Suomen Sotilasurheiluliiton sponsori Leader Foods Oy saatiin mukaan
hankkeeseen tarjoamaan varusmiehille ravintokoulutusta varusmiesten alueellisiin
koulutustilaisuuksiin.

Puolustusvoimien reservinupseerikoululle jarjestettiin hankkeen viimeisena vuonna
likuntakerhojen esittelytilaisuus.

Kuvaile miten toiminnan / hankkeen maantieteellinen laajuus toteutui?

Hanke toteutettiin kaikissa varusmieskoulutusta antavissa joukko-osatoissa /

paikkakunnilla pois lukien Rajavartiolaitoksen toimipisteet seka Merisotakoulu.
» Maavoimien joukko-osastot:

Jaakariprikaati Sodankylassa ja Rovaniemella

Kaartin jaakarirykmentti Helsingin Santahaminassa

Kainuun prikaati Kajaanissa

Karjalan prikaati Kouvolan Vekaranjarvella

Maasotakoulu Lappeenrannassa ja Haminassa

Panssariprikaati Parolassa

Porin prikaati Sakylassa ja Niinisalossa

Utin jaakarirykmentti Kouvolassa
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Merivoimien joukko-osastot:
Rannikkolaivasto Turussa
Rannikkoprikaati Upinniemessa
Uudenmaan prikaati Raaseporissa.
lImavoimien joukko-osastot:
lImasotakoulu Tikkakoskella
Karjalan lennosto Kuopiossa

Lapin lennosto Rovaniemella
Satakunnan lennosto Tampereella
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Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen kokoaikaisten tyontekijoiden

lukumaara?
= 1

Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen osa-aikaisten tyontekijoiden

lukumaara?
= 2

Arvioi toimintaan / hankkeeseen osallistuneiden vapaaehtoisten lukumaara?
= noin 25 000

Maarittele toiminnan / hankkeen kohderyhma
» Palveluksessa olevat varusmiehet seka joukko-osastojen yhteyshenkilot/vastaavat
Joukko-osastojen yhteyshenkilot

= Kussakin joukko-osastossa on 1-3 henkilokuntaan kuuluvaa yhteyshenkil6a, jotka
valvovat ja ohjeistavat toimintaa, jota varusmiehet toteuttavat.

Hankkeen liikuntakerhoja ohjanneet varusmiehet
» Kussakin joukko-osastossa on 1-6 varusmiesta varusmiestoimikunnan
organisaatiossa vastaamassa varusmiesten hyvinvoinnista. Naistd varusmiehista
1-2 vastaa varusmiesten liikuntakerhotoiminnan organisoimisesta.
= Heidan kanssaan toimii noin 4-30 varusmiesten liikuntakerho-ohjaajaa, jotka

Suomen Sotilasurheiluliitto kouluttaa alueellisissa koulutustilaisuuksissa. Vuosittain
on koulutettu noin 200 varusmiesta tehtaviin.

Arvioi toiminnassa / hankkeessa tavoitettujen henkiloiden maara (kohderyhma) ja
kerro mihin arvio tai tieto perustuu.
» Liikkuritilastot seka henkildkunnan maara

=  Noin 25 000 varusmiesta osallistui varusmiesten liikuntakerhotoimintaan 1.10.2021
—31.8.2023 valisena aikana.



Tiedot on keratty Suomen Sotilasurheiluliiton varusmiesten liikuntakerhojen
ilmoittautumisverkkosivustosta (vik.liikkuri.fi).

» Puolustusvoimien henkildkuntaa on ollut hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa
noin 40 henkilda.

Miten kohderyhman tavoittamisessa onnistuttiin?

» Varusmiespalveluksen suorittaa loppuun vuosittain noin 19 000 varusmiesta, joista
kerhotoimintaan osallistui noin 16 700 varusmiesta ajanjaksolla 30.9.2022 —
30.9.2023 (vuoden aikana, hankkeen lopussa) Osallistumisprosentti on ollut noin 88
%.

Kolme asetettua tavoitetta toteutui, jotka olivat

1. Hankkeen tavoitteena on nostaa varusmiesten liikuntakerhojen kavijamaarat
vuoden 2019 tasolle, jolloin varuskunnissa liikuttiin Iahes 120 000 kertaa kerhoissa
varusmiesten vapaa-ajalla.

2. Joukko-osastojen liikuntaresurssien tehokkaampi hyodyntaminen

3. Joukko-osaston sisaisen tiedon lisaaminen varusmiesten liikkuntakerhotoiminnasta

Naista ensimmainen tavoite koski etenkin hankkeen kohderyhmaa (varusmiehia).
Kerhoissa olevien varusmiesten osallistujamaarat palasivat takaisin COVID-19 epidemiaa
edeltavalle tasolle ja sen yli. Vuoden 2023 osalta osallistujamaarat ovat edelleen
nousussa. Arvio on, etta hanketavoite vuoden 2019 osalta tultaan ylittamaan noin 10-20
%.

Joukko-osastojen liikuntaresurssien kayttdastetta nostettiin markkinoimalla varusmiehille
joukko-osastojen liikuntapaikkoja ja niiden kayttomahdollisuuksia. Tata joukko-osastot
vahvistivat valmistamalla liikuntapaikkakarttoja ja videoita VLK-toiminnasta.

Hankkeen kohderyhmalle (varusmiehet) jaettiin hankkeen aikana liikkuntakerhojen
mainoksia varusmiesten sosiaalisenmedian kanaviin, varusmiesten majoitusyksikoihin,
sotilaskoteihin ja liikuntapaikoille.

Milla tavoin kohderyhma osallistui toiminnan / hankkeen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin?

Varusmiestoimikunnat osallistuivat hankekaynteihin kehittddkseen toimintaansa. Kayntien
jalkeen varusmiestoimikunnat tekivat suunnitellut toimenpiteet itsenaisesti omassa
joukko-osastossaan hankkeeseen osallistuneiden henkildkunnan tukemana.

Hankkeen aikana ohjaajakoulutukseen osallistuneilta varusmiesten liikuntakerho-ohjaajilta
kysyttiin, mita likkuntalajeja joukko-osastossa haluttaisiin harrastaa, kuinka toimintaan
voitaisiin saada osallistumaan lisda varusmiehia ja miten liikuntakerhoista saataisiin
parempia. Koulutuksien jalkeen he toteuttivat saamiaan ohjeita ja oppeja.



Hankkeen lopussa kysyttiin palautetta hankkeen onnistumisesta jokaisesta joukko-
osastosta.

Yhteensa hankkeen aikana jarjestettiin 33 hanketapaamista joukko-osastoissa, noin 40
etakoulutusta etayhteydelld, 12 alueellista koulutusta varusmiesten liikuntakerho-
ohjaajille, 2 valtakunnallista koulutustilaisuutta varusmiesten henkilékunnalle, 1
aikaisempien VLK hankkeiden vetajien tapaaminen ja 3 hankkeen
seurantaryhmatapaamista seka 2. hankkeen suojelijan tapaamista.

Taman lisaksi hanketydryhma on jarjestanyt erillisia suunnittelutapaamisia noin 50.
Tulosten osoittamisessa kaytetyt tiedonkeruumenetelmat ja mittarit?

Varusmiesten liikuntakerhojen kavijamaaria seka suoritusmaaria on seurattu
ilmoittautumisverkkosivustolta (vik.liikkuri.fi).

Kaikista joukko-osastojen hankekaynneista on laadittu nelikenttaanalyysi / kayntiraportti.
Pidetyista etakoulutuksista on tehty muistiot.

Hankkeen lopussa joukko-osastoilta on keratty palaute hankkeesta.

Hanketyoryhma on tehnyt itsearvionnin hankeraporttiin.

Kerattiinko palautetta kohderyhmalta / vapaaehtoisilta / palkatuilta tyontekijoilta /
sidosryhmilta?

» Kaikista joukko-osastojen hankekaynneista on laadittu nelikenttaanalyysi /
kayntiraportti. Pidetyista etakoulutuksista on myos tehty muistiot.

= Hankkeen lopussa joukko-osastoilta on keratty palaute hankkeesta.
= Hanketyoryhma on tehnyt itsearvionnin hankeraporttiin.

= Hankkeen ohjausryhmalta on keratty palaute hankkeesta.

= Henkilokunnan palautetilaisuus.

Jos kerattiin, kuvaile millaista palaute oli ja miten se ohjasi / ohjaa toiminnan
kehittamista.

» Joukko-osastojen hanketapaamisissa tehdyista nelikenttdanalyyseista
muodostettiin seuraavien hanketapaamisten runko ja yhteenvetoa kaikista joukko-
osastokaynneista kasiteltiin henkildkunnan valtakunnallisissa tilaisuuksissa seka
hankkeen ohjausryhman tapaamisissa.

» Joukko-osastojen nelikenttdanalyyseissa kehitettavien kohteiden maarat vahenivat
selkeasti hankeen myd6ta ja vahvuudet kasvoivat merkittavasti.



Onko toiminnassa tai hankkeessa noudatettu digitaalisten palveluiden yllapidon ja
kehittamisen osalta saavutettavuuslainsaadantoa (laki digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta 306/2019)

= Kylla, joukko-osastoihin on hankittu myds tablettitietokoneita, joilla voidaan kirjata
merkinnat liikkuri-jarjestelmaan. Osallistuminen liikuntakerhoon voidaan hoitaa
myos manuaalisesti paperilomakkeelle ja jalkikateen tehda kirjaus sahkoisesti
tietokoneella varusmiestoimikunnan puolesta.

Oletteko toiminnassa tai hankkeessa olleet velvollisia noudattamaan lakia julkisista
hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista (1397/2016)

» Hankkeen aikana ei ole tehty isoja hankintoja.
Onko toiminnassa / hankkeessa tehty hankintoja?
= Kylla
Hanketapaamisiin on hankittu markkinointimateriaalia seuraavasti:
VLK — t-paitoja
Lippalakkeja
Avaimenperia
Frisbeegolfkiekkoja

Buff- kaulahuiveja
Juomapulloja
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Naiden lisaksi myods muita yksittaisia pienia markkinointituotteita.

Hanketydryhmalle on hankittu Sotilasurheiluliiton toimesta edustuspaidat, tuulitakit ja
talvitakit seka puhelin, tietokone ja printteri.



